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Andelsboligkrise

Flere kriseramte andels- k
boligforeninger holdes
kunstigt i live af banker
og realkreditinstitutter.
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Den tyske bankverden er ramt af endnu en korruptions-
skandale. En tidligere bankdirekter i delstatsbanken

BayernLB, Gerhard Gribowsky, er blevet anholdt og sig-
tet for at have modtaget 50 mio. dollars i bestikkelse fra
det prestigefyldte racerlgbsselskab Formel 1.
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& Der er-atter appetit pa
fusioner og opkeb |
erhvervslivet. Det vidner
om genvunden tillid og
tro pa fremtiden.

JACOB BREJNEBOL KNUDSEN
jakn@ip.dk

Efter to ars stilstand pa fu-
sionsmarkedet er virksomhe-
der og kapitalfonde pa ny op-
kebssultne.

En ny analyse fra radgiv-

ningsvirksomheden Audon
Partners viser, at antallet af
kobte og solgte virksomhe-
der med en dansk part invol-
veret § 2010 steg 19 pct. i for-
hold til aret forinden.

»Det betyder, at det seneste
halvandet til to érs istid er
overstiet for virksomheds-
handler. Nu har det naet et
mere normalt niveau,« siger
Frederik Aakard, partner i
Audon Partners.

Det vidner om, at bekym-
ringerne blandt virksomhe-
derne ikke lengere domine-
rer i samme grad som for.

Dogvilderendnu gé langtid,
for man nar niveauet fra re-
kordérene.

»Handlerne tog rigtig fart i
2006 og 2007 og et ordentligt
dyk i de to efterfolgende ar. 1
2010 er billedet s& vendt
igen. Deter et dansk, men og-
sé globalt billede, « siger part-
ner i Deloitte Hans Henrik
Pontoppidan, som mener, at
det vidner om en fornyet tro
pa tilverelsen i erhvervs-
livet.

»Efter at have veret igen-
nem store opstramninger har
man igen mod pa at blive

sterre. Det er tegn pd, at man
ermindre bekymret for frem-
tiden og har tillid. Det er vig-
tigt, hvis vi skal tilbage pi
sporet, « siger han.

Grade i markedet

Og der er lagt op til, at 2011
fortsetter i samme takt, me-
ner HansJergen Knudsen,
partner i Ernst & Young.

»Vi har ogsa travlt nu, og
det far os til at tro pa yderli-
gerestigningi2011. Dereren
helt anden grede i markedet
nu,« siger han.

Ifolge Gert Sigh Christen-

sen, director i KPMG's corpo-
rate finance-afdeling, har
man lebende set-forbedrin-
ger fra kvartal til kvartal gen-
niem hele sidste 41, og det gi-
vermod pa det ir, man netop
har taget hul pd. Det skyldes
iseer, at finansieringsmarke-
det har lettet foden fra brem-
senogigen er parat til atstille
den nedvendige kapital til
rédighed.

Corporate finance-afdelin-
gerne er samtidig nogenlun-
de enige om, at man ikke skal
forvente sig en gentagelse af
rekorddret 2007, som var

unormalt hej. Og der er hel-
leringen ketchupeffektiven-
te, selv om priserne nu har
naet et niveau, hvor potenti-
elle seelgere af virksomheder
kan opné favorable priser.

»Vi forventer ikke et brag.
Folkhar lzert noget de seneste
ar og er blevet mere forsigti-
ge,« siger Hans Henrik Pon-
toppidan.

Pa verdensplan blev der i
2010 handlet flere end 3.600
virksomheder til en samlet
veerdi pd omkring 2.500 mia.
dollars.

Side 3

Erhvervssektionen, der ikke bare fortzller, hvad der sker, men ogsa hvorfor det sker.

Folg med fra mandag til fredag ...
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En afskaffelse af efter-
Ignnen vil fa danskerne til
i stor stil at kraave
individuelle lgsninger om
bl.a. pension.

62 pct. af lgnmodtagerne
siger nu ja til et fleksibelt
otium.

BO JORGENSEN
bojoergensen@jp.dk

Feerre timer pd jobbet og feer-
re jobdage om ugen.

Det kan blive et massivt
krav fra danske lonmodtage-
1e, hvis regeringen fir held
med planerne om at afskaffe
efterlonnen.

Professor pa Center for Ar-
bejdsmarkedsforskning  pa
Aalborg Universitet Flem-
ming Ibsen forudser, at dan-
skerne i mangel af mulighe-
den for at gi pé efterlen vil
kraeve flere individuelle los-

assive kirav

ninger f.eks. til, hvordan de
kan bruge deres pensions-
opsparinger til at finansiere
deltidsjob som aldre.

_»Muligheden for at kunne
ga pi efterlon er en tryghed.
Hvis den fjernes, vil vi se et
pres i retning af langt flere
ubureaukratiske, individuel-
le job-aftaler end i dag. Det er
aftaler, der vil blive indgaet
helt uden om det fagretslige
system, « siger Flemming Ib-
sen.

Nye arbejdstidsmanstre

»Atbejdsgiverne eftersporger
storre arbejdsudbud og sterre
fleksibilitet, og med mindre
man er sd nedslidt; atman so-
ger fertidspension;. il vi
komme til at se-et-Betydelig
opbrud i wldres arbejdstids-
monstre. Eeks. vil vi se, at
endnu flere pensionsselska-
ber vil give mulighed for, at
man kan spare halvt ind pa
sin pensien i et halvtidsjob
for sa at finansiere den reste-
rende tid med halv pensions-

- Tal i pct

Kllde Eulnlunfmllam:a Pension
% raflk: RINAKIELS DGAARD i

udbetaling,« forudser Flem-
ming Ibsen.

Ikke faerre end 62 pct. af
danskerne siger ja tak til at
blive lzengere tid pd arbejds-
markedet, hvis dekan indret-
te sig mere fleksibelt.

Det afslorer en underspgel-
se foretaget for Morgenavi-
sen Jyllands-Posten af Dani-

" trappe langsomt ud af -
H arbejdsmarkedet og
: ,gradvnst fa suppleret ¢
+ med pension fadigtilat blive
langere pa arbejdsmarkedet7
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ca Pension via analyseinsti-
tuttet Epinion.

Interesse for deltid

Chefekonom i Danica Pen-
sionJens Christian Nielsen er
da heller ikke i tvivl om, at et
sterkt stigende antal len-
modtagere fremover vil val-
ge en mere fleksibel tilbage-

Cie-34ar
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treekning fra arbejdsmarke-
det uden at skulle arbejde pd
fuld tid.

»Det er naturligvis-en for-
del for virksomhedeme at
kunne fastholde medarbej-
dernes viden og arbejdskrafti
flere ar. Men der er ogsa for-
dele formedarbejderne. Nog-
le har maske et fysisk behov

S

oner

for at geare lidt ned. Andre
ensker mere tid til deres fri-
tidsinteresser,« siger chef-
okonomen.

Fleksible pensionspakker
»@konomisk er der naturlig-
vis ogsa en gulerod i at arbej-
de leengere. Den samlede
indkomst i seniorarene sti-
ger. Nogle vil velge at leegge
flere penge til side til drene ef-
ter, at de er ghet pa pension,
Andre vil bruge lidt af sin op-
sparing til at supplere sin ar-
bejdsindkomst i de ér, hvor
de nedtrapper arbejdsmarke-
det,« siger Jens Christian
Nielsen, der annoncerer »en
gevaldig produktudvikling«i
Danica for at impdekomme
kravene om mere fleksible
pensionspakker.

Bl.a. Dansk Bank koncer-
nen giver nu ansatte over 55
4r mulighed for at drosle ned
til f.eks. 60 eller 80 pct. af ar-
bejdstiden og stadig f& fuld
indbetaling til pensionsop-
sparingen.

Vi

rksomheds-

Aalborg Industries, hvor der her
arbejdes med en sékaldt boller til
et skib, er en af de virksomheder,
som skiftede eler { 4, kvartal af
2010.

Atklvfoto: Mick Anderson

handlere lige-
glade med

landegranser

B Hele verden eren
handelsplads, nar
virksomheder keber op.

BRIK-landene far
formentlig en ngglerolie i
de kommende &r.

JACOB BREJNEB@L KNUDSEN
jakn@jp.dk

Bleekket har veeret tort gen-
nem de seneste to ar, nar det-
geelder antallet af virksom-
hedshandler, men fusions-
folket har atter kridtet banen
op og taget fyldepennene i
brug i lebet af 2010.

Og inden for corporate fi-
nance-verdenen ser man en
stigende tendens til, at hand-
lerne ikke kender til lande-
greenser. Iseer de store veekst-
markeder Brasilien, Rusland,
Indien og Kina tilraner sig
storre fokus.

»12011 bliver det mere glo-
balt, og seerligt BRIK-landene
er interessante. Store euro-
paiske virksomheder er be-
kymrede for, om de er rigtigt
positioneret der, s de vil kig-
ge mere aggressivt pd op-
kebsmuligheder- der,« siger
partner i Deloitte Hans Hen-
rik Pontoppidan.

Iivlge en analyse f1a Au-
don Partners har danske virk-
somheder ikke for alvor rert
pé sig i opkebet af udenland-
ske virksomheder i lobet af
2010, hvor danske selskaber
kun har kebt 3 pct. flere virk-

somheder i udlandet i for-
hold til 2009, som 14 helt stil-
le p& grund af krisen.

Det skyldes ifglge Frederik
Aakard fra Audon Partners, at
danske virksomheder ofte er
for smé i international sam-

menhang.

»Vi er glade for vores un-
derskov af mindre og mel-
lemstore virksomheder og
med rette, men nér det kom-
mer til akkvisitioner er det
ingen fordel,« siger han og
nevner, at mange danske -
og selv de sterre af slagsen -
ikke kan kapere mere end et
opkeb inden for overskuelig
periode.

Danske med pa balgen
»Man skal helt op i Marsk-
Klassen, som béde kan kebe
havneterminaler og olieplat-
forme samtidig med, at de
selger ud af deres industri-
virksomheder. Derefter er der
langt ned til nummer to, « si-
ger han og krydser fingre for,
at danske virksomheder ogsa
kommer med pid opkebs-
bolgen.

»De ligger lidt stille, men
man kan hébe, at de begyn-
der at komme i gang, Men i
international sammenhzng
er vi sma og har maske kun
20-30 virksomheder, der for
alvor kan vare med. Der er
dog stadig mange handler i
Danmark som ikke far sd me-
get omtale,« siger han.

Man kan dog ikke konklu-
dere, atdanske virksomheder
sover i timen, mener bade

Ernst & Youngs Hans-Jorgen
Knudsen og KPMG's Gert
Sigh Christensen.

»)eg synes bestemt, at dan-
ske virksomheder ogsd har
god appetit og er proaktive.
Jeg synes sadan set, at det har
vaeret sadan hele tiden, «siger
Gert Sigh Christensen, og
Hans-Jorgen Knudsen er pa
linje:

»Der er meget udenlandsk
aktivitet, men der er ogsd
gangihandlen inden for lan-
dets grenser. Vi feler, at
bankerne er friske igen, og
det er nye toner, sd aktivite-
ten gar begge veje. Det er for
kraftig en Kkonklusion, at
dansk erhvervsliv er ved at
salge ud,« siger han.

Endehg gangi
handler med
virksomheder igen

Pé vardensplan blev der i
2010 handlet flere end 3.600
virksomheder til t alt ca. 2.500
mia. dollars.

Eksempler pa handlede
virksomheder i 4. kvartal
2010:

Aalborg Industries
B Superfos

® Falck (36 pct.)

B3 Trendsales {70 pct.)
I® By Malene Birger




