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Kapitalfonden
Polaris og britiske
AAC har kebt
Babysam og er
klar til at sende
babyudstyrskaeden
ud i hele Norden
— bade gennem
organisk vakst og
yderligere opkgb.
Omsatningen skal
lzftes med | mia.
kr. Exit-dremmen
er en barsnotering

Detailhandel

AF MIKKEL NIKOLAJSEN

Kreditkrise og udsigt til lav-
konjunktur eller ej, der er
altid penge i foreldrenes
og bedsteforaldrenes sma
guldklumper. Kapitalfon-
dene Polaris og AAC Capital
Partners har i gar kebt den
frivillige keede Babysam.
Dermed holder kapital-
fondene og detailkederne
liv i handlerne, pé trods af
at kreditkrisen har gjort det
mere besveerligt at lane pen-
ge, ligesom bristede drem-
me om Matas-milliarder har
faet flere kaeder til at droppe
et eventuelt salg. Polaris luk-
kede saledes en handel med
Tojeksperten forrige maned,
ogidecember sidste ar meld-
te den islandske kapitalfond
Arev sig pa banen med et
kebstilbud pa Sportmaster.
Maneden inden havde Axcel
sat klgerne i Idemgabler.
Med 30 butikker i Dan-
mark er Babysam den stor-

ste kaede for babyudstyr, og
med det udgangspunkt har
de nye ejere taenkt sig at sen-
de keeden pa nordisk eks-
pansionstogt.

Opkgb og nye butikker

Den planlagte veekst pa det
nordiske marked kommer til
at ske bade gennem abning
af nye butikker og opkeb af
allerede etablerede frivillige
keeder. Iser svenskerne kan
se frem til en massiv udbyg-
ning af de danske babybu-
tikker.

Ifolge Jan Johan Kiihl,
managing partner i Polaris,
er det planen, at der skal ab-
nes op mod 120 nye butik-
ker de kommende &r, og om-
seetningen skal loftes fra de
nuvarende 500 mio. kr. til
op mod halvanden milliard.
Forst skal keeden dog udbyg-
ges i Danmark, og ifelge Po-
laris er der plads til yderli-
gere 10 Babysam-butikker i
Danmark. Derefter star den
panordisk ekspansion.

Og Jan Johan Kiihl er ikke
bekymret for, om konjunk-
turerne vender, og Danmark
bliver sendt ned i et lavere
gkonomisk gear.

»Forretningsomradet har
en solid indtjeningsprofil og
en historisk evne til at vokse
hurtigere end detailhande-
len generelt. Hvis vi skulle fa
en gkonomisk nedtur, er jeg
sikker pé, at vi vil st meget
steerkere end de andre sma
frivillige kaeder pa markedet
og dermed have mulighed
for at tage markedsandele,«
siger Jan Johan Kiihl.

Ledende i Norden

Hos medejeren AAC Capi-
tal Partners er David Holm-
Ovrén sikker p4, at Babysam
bliver den ledende keede i
Norden.

»Der er store muligheder
for at udvikle Babysam til
den forende nordiske keede.
Det er vores plan, at Baby-
sam skal lede den nordiske
konsolidering, bade ved at

keobe konkurrenter og é&b-
ne nye butikker. Det er en
branche i god udvikling, for-
di foraeldre og bedsteforzel-
dre bruger flere og flere pen-
ge pa deres babyer,« siger
David Holm-Ovrén.

Store besparelser

Som ved alle andre handler
med frivillige kaeder er det
planen at omdanne keeden
til en kapitalkeede og der-
med opna store besparelser
pa driften, markedsferingen
og administrationen. Adm.
direktor i Babysam Uwe
Koch er overbevist om, at
disse besparelser vil give Ba-
bysam et loft.

»Der er oplagte synergier
at hente, nar vi far mulighed
for at etablere koncernfunk-
tioner inden for markedsfo-
ring, indkeb og ikke mindst
HR, hvor vi vil kunne tilbyde
vores ambitigse og dygtige
medarbejdere langt storre
udviklingsmuligheder end
hidtil,« siger Uwe Koch.

SPORTMASTER  THL|ssonartar By S,
Sportmaster Tojeksperten Babysam
Arev Polaris Polaris og AAC

Blev kgbt i januar i ar Kebt februar 2008

Kilde: Barsen

Ifolge Polaris er investe-
ringshorisonten et sted mel-
lem fem-syv ar, og Jan Johan
Kiihl mener selv, at en bors-
notering er en mulighed.

»Den ligger lidt pa graen-
sen, men en bersnotering er
Kklart en mulighed. Det synes
vi selv, kunne vere sjovt. Og
iser i Sverige har man haft
mange succesfulde bersno-
teringer af detailvirksomhe-
der. Men ogsa andre inter-
nationale spillere, der i dag
ikke er i Norden, kunne vere
oplagte kabere til den tid,«
siger Jan Johan Kiihl.

Salget af BabySam-keeden
er besluttet enstemmigt af
alle 12 andelshavere, der vil
fortseette deres engagement
i keeden. De hidtidige ejere
vil saledes sidde pa 20 pct.,
mens Polaris og AAC sid-
der pa de resterende 80 pct.
Kobsprisen er ikke offentlig-
gjort.

mikkel.nikolajsen@borsen.dk
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Kunder til tops
i ledelsen af Babysam

I Ledelse

AF MIKKEL NIKOLAJSEN

Med kebet af Babysam be-
nytter de nye ejere ogsi mu-
ligheden for at skifte ud i be-
styrelsen. Ny formand bliver
Sanna Suvanto-Harsae, der
blandt andet har veeret adm.
direktor for den skandinavi-
ske del af den store britiske
producent af husholdnings-
artikler Reckitt Benckiser
og tidligere har arbejdet for
Synoptik.

Dermed far Babysam en
kvinde i spidsen for satsnin-
gen, og selv om Jan Johan
Kiihl understreger, at hun
ikke er valgt, fordi hun er
kvinde, ser han alligevel sto-
re fordele ved hendes ken.

»Hun har f.eks. selv tre barn
og har selv veeret kunde i
Babysam, sa det er jo klart
en fordel. Samtidig er hun
mentalt vant til at arbejde
i Norden, hvilket er en for-
del i vores situation. Hun er
faktisk dansk, men gift med
en svensk finne,« smiler Jan
Johan Kiihl.

Flittig kunde

Han har ogsa selv vaeret en
flittig kunde i Babysam,
da han har to bern pa hen-
holdsvis halvandet og tre ar.
I dethele taget mener han, at
det er en stor fordel, at han
selv og eksempelvis Sun-
na Suvanto-Harsae faktisk
har erfaringer som kunder
i Babysam og har staet med

hovedet nede i barnevogne-
ne og vurderet betraekket pa
autostole.

»Mange af os er jo sma-
bornsfaedre, sa vi kender Ba-
bysam som kunder og bru-
gere,« siger Jan Johan Kiihl
og forteller, at det giver en
bedre forstéelse for den for-
retning, der skal drives.

Ud over Sanna Suvanto-
Harsae kommer hver af de
to kapitalfonde med et med-
lem, ligesom der arbejdes pa
endnu en ekstern kandidat
til bestyrelsen. De tidligere
ejer, der nu sidder pa 20 pct.
af ejerskabet af Babysam, bi-
drager selv med det sidste
medlem. Hvorvidt det bliver
den tidligere formand Hans
Christian Jensen, er endnu
ikke besluttet.

Med 30 butikker i Danmark er Babysam den sterste kaede for babyudstyr, og med det
staerke udgangspunkt har de nye ejere fra kapitalfondene Polaris og AAC Capital Partners
tenkt sig at sende kaden pa nordisk ekspansionstogt. Foto: Magnus Maller/Polfoto

Jan Johan Kiihl forteller
samtidig, at det er et krav til
bestyrelsesmedlemmerne,
at de selv poster penge i virk-
somheden for at understrege
det personlige engagement.

Hemmelige belgb

Hvor mange penge hvert
medlem investerer, vil han
ikke ud med.

»Hvor meget bestyrelses-
medlemmerne i vores virk-
somheder investerer va-
rierer fra et par hundrede
tusinde til sm& millionbe-
lgb,« fortaeller han. Adm. di-
rektor Uwe Koch fortsaetter
som topchef for kaeden efter
salget.

mikkel.nikolajsen@borsen.dk
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INTERNATIONALT UDSYN - MED LOKALT ENGAGEMENT

Nu skifter WM-data navn til Logica. Vores 750 danske medarbejdere er blevet en del af en
international it-virksomhed, der favner 39.000 medarbejdere i 36 lande fordelt p4 fire kon-
tinenter. Med fem kontorer i Danmark er vi ogsa teet pa dig. S& uanset om din virksomhed
agerer lokalt, regionalt eller globalt, har Logica erfaringen, medarbejderne og teknologien

til at hjeelpe dig videre mod dine mal.

Lees mere om dine muligheder med Logica pa www.logica.dk




