10 BORSEN. ‘ VIRKSOMHEDER

Redigering Robert Arkir | Layout Jan Seidenberg ‘

ONSDAG DEN 14.DECEMBER 2011

Virksomheder dropper
opkgb 1 veekstmarkeder

Krise og usikkerhed
far danske
virksomheder til

at teenke mere
kortsigtet og
dropper opkab

pa eksotiske
vaekstmarkeder for
at prgve at forsvare
hjemmemarkedet,
viser ny
undersagelse

B OPKOB
AfJesper Kongskov
og Lasse Friis

e er udmeerket klar over, at

de bar satse pa vaekstmar-
keder i Asien eller Sydame-
rika, alligevel gar de danske
virksomheder efter mere de-
fensive opkgb pa hjemme- og
nermarkederne.

Det viser en ny undersggel-
se som radgivningsvirksomhe-
den Deloitte star bag. Deloitte
har i sit CFO-barometer spurgt
koncernfinansdirektgrerne i
de 100 stgrste danske virk-
somheder om virksomheder-
nes strategier for vaekst via
opkgb. Bare siden april i ar har
mange danske virksomheder
@ndret strategien og kigger
nu mere pa mere komfortable
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De to store landbrugsselskaber Danish Crown og Arla Foods er eksempler pa selskaber, der kigger mere pd opkeb i Tyskland end
i eksempelvis Kina, selv om begge virksomheder ser store vaekstrater i netop Kina. Her fra Danish Crowns slagteri i Oldenburg
Tyskland. Arkivfoto: Claus Haagensen/Chili

opkgbsmuligheder teet pa det
danske hjemmemarked, viser
undersggelsen.

I april ventede hver femte
saledes, at de ville kgbe op i
Brasilien, Rusland, Indien eller
Kina, ogsa kaldet BRIK-lande-
ne. Nu er det kun hver tiende.
Ogsa troen pa opkeb i det gv-
rige Asien og Sydamerika er
halveret pa bare et halvt ar.

R
CHRISTINE HVELPLUND

DIAMONDS & JEWELLERY

18 Karat Hvid, Gul el. Rosa
9.35CT 185.250,00 dkr.
a

e
e S

S e
{_;4 %"

SO
HVELPLUND

WATCHES & JEWELLERY

STROGET OSTERGADE 15 - TEL. 33 12 02 05
STROGET VIMMELSKAFTET 47 - TEL. 33 91 39 10

kX)

</F'/}/(’( ;:ﬂf/%l/'y
LYNGGAARD

ORDRUPVEJ 56 - 2920 CHARLOTTENLUND - TEL. 39 63 68 61
STRANDVEJEN 163 - 2900 HELLERUP - TEL. 39 62 15 56

" _-ﬂq

Virksomheder dropper opkeb pa eksotiske markeder
Virksomheders vaekst gennem opkeb fordelt pa geografier
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Bjorn Larsen

“Virksomhederne teenker nu
langt mere defensivt. De er
ikke komfortable med opkgb i
eksempelvis Asien, selv om de
godt ved, at det er der, de burde
kabe op. De teenker mere kort-
sigtet nu,” siger Jeppe Larsen,
partner i Deloitte.

Han bakkes op af Frederik
Aakard, partner i Audon Part-
ners, som radgiver i virksom-
hedshandler.

“Det var i BRIK-landene, at
de virksomheder, som teenker

strategisk, gerne ville veere.
Men jeg tror desveerre, at man-
ge danske virksomheder pga.
deres stgrrelse og risikoen nu
vil kgbe op teettere pa. Og sa
accepterer de, at de ikke far sa
meget vaekst ud af det,” siger
Frederik Aakard.

Zndret tankegang

De to store landbrugsselskaber
Danish Crown og Arla Foods
er eksempler pa selskaber, der
kigger mere pa opkeb i Tysk-

Kilde: Deloittes CFO-barometer oktober 2011

land end i eksempelvis Kina,
selv om begge virksomheder
ser store veekstrater i netop
Kina.

Den @ndrede tankegang i
de danske virksomhedsledel-
ser skyldes bl.a. gnsket om at
beskytte sin markedsposition
pa de velkendte naermarke-
der i og omkring Danmark,
hvor veeksten ventes at blive
yderst begrenset i de kom-
mende ar, papeger Deloitte.
“Det kan veere for at kabe kun-

der og varemeerker og sé kan
man maske samtidig tage no-
get kapacitet ud af nseermarke-
det. Det er bare forkert at gare,
for det kommer man jo ikke ud
pa vaekstmarkederne af,” siger
Jeppe Larsen.

Der er stor forskel pa risi-
koappetitten hos de helt store
og de mellemstore virksom-
heder.

“De helt store virksomhe-
der tor stadig godt kabe op i
vaekstmarkederne, hvis den
rette mulighed opstar inden
for deres kerneforretning.
Men i niveauet af virksomhe-
der under de store er det helt
rigtigt, at mange kigger mere
pa opkeb i kernemarkederne,”
siger Niels Peder Nielsen, der
er partner i det amerikanske

“De helt store
virksomheder
tor stadig godt
kabe op i vaekst-
markederne,
hvis den rette
mulighed opstdr
inden for deres
kerneforretning.
Men i niveauet
af virksomheder
under de store
er det helt

rigtigt, at mange
kigger mere pa
opkab i kerne-
markederne”

Niels Peder Nielsen, partner
i det amerikanske
konsulenthus Bain & Co

konsulenthus Bain & Co., som
radgiver store virksomheder
om strategi og opkeb.

Henning Aasmul Olsen, der
er partner i advokatfirmaet
Bruun & Hjejle, mener at
mange danske virksomheder
bor nytenke deres opkgbs-
strategi.

“Traditionelt er danske
virksomheder vokset via op-
kab i Norge og Sverige i for-
ste trin, s& Europa i andet trin,
og sa resten af verden derfra.
Men i dag er man altsa ngdt til
at springe nogle trin over, og
ga direkte efter vaeksten, der
hvor den er,” siger Henning
Aasmul Olsen.
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Kreditklemme pavirker opkgbsstrategien

B KREDITKLEMME

fter en laengere periode
med lgbende forbedring
af lane- og kreditvilkarene
for danske virksomheder er
kreditklemmen vendt tilbage
for fuld tryk, viser ny under-

sggelse fra Deloitte blandt de
100 stgrste danske virksomhe-
der. 56 pct. af de adspurgte i
Deloittes CFO-barometer me-
ner, at adgangen til ny finan-
siering nu er vanskelig. Det er
en stigning pa 27 pct. i forhold
til april i ar.

Bankernes tgven med at fi-
nansiere opkeb spiller ogsa
ind pa danske virksomheders
opkgbsstrategier, der derfor
satser mere sikkert.

“Det er nemmere at overbe-
vise banken om at veere med til
at finansiere et opkgb i neer-

markedet, fordi det kan vaere
sveert at overskue risikoen i et
asiatisk opkeb eksempelvis.
Det spiller formentlig ogsa
ind pa virksomhedernes en-
drede opkgbsstrategi,” siger
Jeppe Larsen, der er partner i
Deloitte. JKO



