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Fremgang De bedste af de mellemstore danske virksomheder har nu faet C20-kvaliteter. De har
skaret organisationen til og handlet strategisk pa krisen ved at finde nye markeder, viser analyse.

De mellemstore er trimmet til krisen
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Det er ikke leengere blot de store bersnoterede
C20-selskaber, der har trimmet sig til lav-
konjunkturen og tjener penge trods tidernes
ugunst.

En stor del af Danmarks underskov af mel-
lemstore virksomheder har nu ogsé overvun-
det krisen og er begyndt at tjene flere penge,
selv om omsztningen kun eges beskedent.
Det fremgar af en analyse af 25 mellemstore
Guld-1000 virksomheder, som i efterérs-
manederne har afleveret deres resultater for
regnskabsﬁret 2010/11, der typisk er afsluttet
ijunii ar. Analysen af er lavet af Berlingske
Business.

Analysen viser, at de 25 selskaber i gen-

nemsnit har gget driftsresultat pr. ansat med

25 procent, mens omsatningen kun er steget-

beskedne 10 procent. 15 af de 25 selskaber
har en klar fremgang p4 alle regnskabsposter,
mens resultaterne er mere brogede hos ti af
selskaberne. Kun tre har dog underskud pa
driften, men syv ma melde om vigende indtje-
ning trods gget omsaetning.

Store forskelle

Frederik Aakard, virksomhedsmszgler hos
Audon og Partners, der handler med mel-
lemstore danske virksomheder, nikker gen-
kkendende til det billede, der tegner sig i Ber-
lingskes analyse.

»Som Vi ser markedet er der en tredjedel
af de mellemstore virksomheder, som ikke
alene har evnet at blive mere effektive, men

som ogsa har handlet strategisk og tacklet kri-
sen offensivt. De har outsourcet produktion
og service yderligere og har fundet nye marke-
der, siger Frederik Aakard.

Tilsvarende ser han en mellemgruppe, som
har trimmet deres virksomheder og skéret til,
men ikke haft ressourcerne til ogsa at handle
strategisk.

Og endelig er der en tung ende af mel-
lemstore virksomheder, som typisk er sterkt
afhengige af det danske hjemmemarked,
hvor omsztningen stagnerer og i visse bran-
cher ligefrem gar til tilbage. Det gelder bl.a.
inden for detailhandlen og byggeriet.

Det handler om ledelse

Virksomhedsmzagler Carsten Birk Nielsen fra
CBN Finance i Aarhus, der ogsa handler med

mellemstore virksomheder, peger p3, at de
mellemstore i modsatning til de helt smé rent
faktisk har handlemuligheder.

»] en mindre virksomhed med ti mand har
du svezerere ved at trimme organisationen.
Den risikerer at miste sin evne til at betjene
markedet. De mellemstore med 200 ansatte
kan agere pa situationen og treffe mere radi-
kale beslutninger, og de har tit ogsd en mere
velkvalificeret ledelse«, siger Carsten Birk
Nielsen.

Han er selv formand for bestyrelsen i den
mellemstore danske gulvproducent Timber-
manniHadsund. Her har man reageret pa kri-
sen ved at trimme organisationen og skarpe
profilen med forsteerket markedsfering. Det
har fert til eget salg — selv pa det ellers krise-
ramte danske hjemmemarked. @ )



